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Mottagare
Regionstyrelsen

Remiss. Att saga ja! Kommunernas forutsattningar att ta
emot stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner
(SOU 2026:32)

Forslag till beslut

e Upprittat yttrande inges som Region Gotlands svar till Klimat-och
niringslivsdepartementet.

Sammanfattning

Region Gotlands svar pa remissen for delbetinkandet A% sdja ja! Kommunernas
forutsattningar att ta emot stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner (SOU
2026:32). Utredningen som handlar om kommuners forutsittningar att
attrahera och ta emot stora foretagsetableringar och féretagsexpansioner, och
vilka incitament kommuner har, kommenteras utifrain Gotlands sirskilda
forutsittningar.

Arendebeskrivning

Utredningens uppdrag ir att 6ka tempot 1 industrins grona omstallning genom
koordinering av offentliga och privata aktérer som deltar i
samhillsomvandlingen. Utredningen ska dven identifiera och omhinderta
investerings- och etableringshinder. Detta delbetinkande handlar om
kommuners forutsittningar att attrahera och ta emot stora foretagsetableringar
och foéretagsexpansioner som ar viktiga for svensk ekonomi, konkurrenskraft
och klimatomstillning. Utredningen har analyserat kommuners incitament for
att attrahera och ta emot dessa stora etableringar och vilka utmaningar det kan
medfora for den enskilda kommunen.

I kartliggningen fran 2025 tittade utredningen frimst pa investeringar pa minst
100 miljoner kronor. Undersokningen visade tecken pa att kommuner blivit
mer osikra vad giller viljan att ta emot stora féretagsetableringar och
expansioner. Osikerheten beror till stor del pé att det finns en forskjutning i
tiden mellan de kostnader och intidkter som mottagandet medfor f6r en
kommun. Ofta behéver kommunen gora kostsamma och oftast
linefinansierade insatser for att kunna ta emot etableringen/expansionen, till
exempel bygea fler bostider eller utveckla den kommunala infrastrukturen och
servicen. Kommunens viktigaste incitament nir foretag etablerar sig eller
expanderar pa orten, ér att det kan leda till att fler flyttar till kommunen och att
skatteintakterna dirmed 6kar. Men denna férdel uppstar oftast pa lite lingre

Region Gotland

Postadress SE-621 81 Visby E-post regiongotland@gotland.se Bankgiro 339-8328 Region
Besoksadress Visborgsallén 19 Webbplats www.gotland.se Plusgiro 18 97 50-3 G l d
Telefon +46 498 26 90 00 Facebook facebook.com/regiongotland Organisationsnr 212000-0803 Ot a n



tel:+46498269000
mailto:regiongotland@gotland.se
http://www.gotland.se/
http://www.facebook.com/regiongotland

Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2026/1411
Sida 2 (5)

sikt. For en kommun kan det darfor innebira en risk att ta emot en stor
foretagsetablering/expansion. Till det bidrar dven att man i forvig inte sikert
kan veta vare sig om fOretagets investering i slutindan far den planerade
omfattningen eller hur den i praktiken paverkar inflyttningen till kommunen
och kommunens skatteintikter.

For staten dr det viktigt att de mottagande kommunerna har rimliga
forutsittningar att hantera de dtaganden som investeringarna bir med sig.
Utredningen konstaterar att stora etableringars och expansioners paverkan pa
den offentliga ekonomin 4r asymmetriskt férdelad, pa sa vis att kommunen
behover sta f6r en stor del av kostnaderna men att staten far en stérre del av
intdkterna.

I delbetinkandet limnas foljande forslag och bedomningar:
Statligt stéd och radgivning

Bedimning:
Statens st6d till kommuner vid stora foretagsetableringar och expansioner
behdver stirkas

Forslag:

e En permanent statlig radgivningsfunktion inrittas hos Business
Sweden.

e TFunktionen ska ge bade allmin radgivning och sarskilt stod 1 strategiskt
viktiga etableringar.

o Kiriterier ska tas fram for niar kommuner kan fa mer aktivt stod.
Ekonomisk riskavlastning
Bedomning:

En statlig kreditgaranti dr inte en limplig 16sning f6r kommunernas samlade
ekonomiska risk.

Forslag:

e En incitamentspeng pa totalt 200-250 miljoner kronor under fem ar
infors som riktat statsbidrag.

e Stodet ska kunna anvindas for exempelvis planering, infrastruktur,
tillstand, miljo, utbildning och arbetsmarknadsinsatser.

e Tillvaxtverket foreslas administrera stodet.
Bostiader och infrastruktur

Forslag:


https://www.business-sweden.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.business-sweden.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.tillvaxtverket.se/?utm_source=chatgpt.com
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e En hyresforlustgaranti infors for att 6ka byggandet av hyresbostader.

e FEtt rintebidrag infors for personer som flyttar till nya smahus 1
etableringskommuner.

e En dllvaxtpott pa 100 miljoner kronor per ar inférs f6r relevant
transportinfrastruktur.

o Trafikverket ska se 6ver medfinansiering och forskottering samt
analysera hur staten kan ta ansvar for vissa kostnadsokningar.

Kompetensforsorjning

Bedommning:
Stora etableringar kan skapa brist pa arbetskraft och 6ka belastningen pa
kommunernas verksamheter.

Forslag:

o Flyttstod bor underlitta f6r arbetslosa att flytta till kommuner med
arbetskraftsbehov.

o Extra statsbidrag till yrkesutbildning vid stora etableringar bor inforas.

e Regeringen bor utreda mojligheten att skriva ned studieskulder for
akademiker som bositter sig och arbetar i etableringskommuner.

Sammanfattande bedémning:

Staten bor ta ett storre ansvar for att stotta kommuner ekonomiskt,
praktiskt och kompetensmaissigt vid stora och strategiskt viktiga
foretagsetableringar.

Bedéomning

Region Gotland stiller sig 1 huvudsak positivt till utredningens forslag, men
anser att de maste utformas med hinsyn till olika territoriella forutsittningar,
sasom Gotlands perifera 6-lige. Region Gotland vill ocksa understryka vikten
av att regeringen och statliga myndigheter tillimpar EU:s nya 6-strategi i alla
fragor som r6r Gotland.

Gotland, med sitt unika 6-lige och pagaende industriella klimatomstallning
(exempelvis inom cementindustrins energiomstillning), 4r i starkt behov av de
statliga riskavlastningsmekanismer som foreslds. Men de forslag och
bedémningar som gors av utredningen ar i manga fall inte applicerbara pa en
kommun som Gotland. Utredningen resonerar kring att atgarder behover
anpassas efter typ av kommun, geografi och andra férutsittningar men anger
samtidigt Business Swedens definition av sd kallade High Potential Investments
(HPI) som riktmirke. Enligt Business Sweden bor en HPI omfatta minst 1
miljard kronor 1 investeringsbelopp och minst 500 arbetstillfillen, men
beroende pi investeringens karaktir kan dven ligre nivder accepteras.


https://www.trafikverket.se/?utm_source=chatgpt.com
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En sadan niva kommer sannolikt bara uppnas pa Gotland under begrinsade
perioder, som vid Heidelberg Materials senarelagda omstillning till eldriven
produktion eller nybygenation av elkabel fran fastlandet. Detta ger da endast
tillfalligt en storre 6kning i arbetstillfillen, samtidigt som ett sadant
uppbyggnadsskede kan medféra stora tillfilliga resursbehov f6r kommunen i
form av boende och social service for inflyttande byggarbetare — behov som
inte genererar nagra framtida skatteintikter.

Det dr manga kommuner i Sverige som inte kommer kunna ta del av
utredningens forslag med de kriterier och den kravniva som foreslas ovan. For
den regionala utvecklingen och ekonomin i dessa kommuner ir det emellertid
fortfarande mycket viktigt med etableringar, oavsett etableringens storlek. For
kommuner som Gotland ir det viktigt att kommentera utredningens forslag
med utgangspunkt fran kommuners olika specifika férutsittningar — som 1
Gotlands fall det unika 6-laget.

Region Gotland anser att det ar viktigt att staten tar ansvar for att stodja
etableringar i hela Sverige. Detta innebir saledes att utredningens forslag
behover vidareutvecklas sa att &ven kommuner som Gotland ska kunna vara
foremal for storre, savil som mindre, foretagsetableringar och
foretagsexpansioner med atnjutande av statligt stod. Region Gotland anser att
detta behover beaktas i denna utredning eller i en framtida utredning.

Utover fragan om etableringarnas storlek lyfter Region Gotland i sitt yttrande
flera andra territoriella foérutsittningar som utredningen behover beakta:

e att folkbokforing i den mottagande kommunen sakerstills sa att
skatteintikterna faktiskt tillfaller kommunen,

e att den stora mangden riksintressen pa Gotland (367 stycken) och de
tillstandsprocesser detta medfor ses Gver,

e att det kommunalekonomiska utjimningssystemet inte fullt ut fangar
merkostnaderna av ett extremt perifert 6-lage, samt

e att en sirskild Gotlandsfond och en kalkstenspott — i linje med den
foreslagna gruvpotten — bor Gvervigas.

Region Gotland pekar ocksa pa att kompetensforsorjningen forsvaras av att
Gotland har landets ligsta Ilonesumma per sysselsatt (350 000 kronor, index 76
tor ar 2024, att jimféra med Halland som har nist ldgsta index om 86) 1
kombination med ldg arbetsloshet och avsaknad av dagpendlingsméjligheter,
samt att en starkt segregerad bostadsmarknad férsvarar nyproduktion i flera av
6ns mindre titorter. Region Gotland vill avslutningsvis understryka vikten av
att regeringen och statliga myndigheter tillimpar Europeiska unionens nya 6-
strategi 1 alla frigor som r6r Gotland.

For Gotlands del handlar det om att flera verktyg maste anpassas for att
fungera effektivt i en funktionellt isolerad region (6-lige) dir traditionell
arbetspendling 6ver kommungrinser dr fysiskt omojlig. Urvalet maéste ta
hinsyn till relativ storlek (etableringens storlek 1 forhallande till kommunens
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bofasta befolkning). En eller flera mindre etableringar pa Gotland far stora
strukturella effekter lokalt, dven om investeringen i kronor riknat understiger
de summor som exemplifieras med ovan. Forslagen behéver relateras till andra
politikomraden sisom regional- och landsbygdspolitik dir platsutveckling, dven
1 kommuner som inte lyckas attrahera de riktiga stora etableringarna, stodjer
Sveriges utveckling som motor for expanderande féretagskommuner.

Beslutsunderlag

Remiss. Att saga ja! Kommunernas forutsattningar att ta emot stora foretagsetableringar
och foretagsexpansioner, delbetankande (SOU 2026:32)

Remissmissiv, inkom 2026-06-02

Remissvar Region Gotland daterad 2026-09-17

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-17

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till

Klimat-och néringslivsdepartementet (Svaren bér Iamnas per e-post till
kn.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till ivana.vujic@regeringskansliet.se. Ange
diarienummer KN2026/01343 och remissinstansens namn i amnesraden pé e-
postmeddelandet.)
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